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M o

AOSB’de is giicti
planlama egitimi

ADANA(ILKHABER) -
Adana Hac1 Sabanci Or-
ganize Sanayi Bolgesi
(AOSB)'nde sanayici ve
calisanlarina egitim
destegi saglamak
amaciyla kurulan AOSB
Akademide "Is Giicii
Planlama ve Norm Kadro
Egitimi” konulu seminer
duizenledi.

AOSB Seyhan Toplant
Salonu'nda gergeklestir-
ilen organizasyona
konusmaci olarak katilan
uzman Ozlem Yurdanur,
stratejik insan kaynaklar
yonetimi perspektifinden
insan kaynagi planla-
manin énemi, ig analizi
ve siire¢ yonetimi, opti-
mum kadro tasanimui,
siire¢ optimizasyonu ve
termin belirleme konu-
larinda bilgiler sundu.

Insan Kaynaklari Yéne-
timi (IKY)'nin son yillarda
¢alisma hayatinda genig
yanki uyandiran bir yak-
lasim haline geldigini
soyleyen Yurdanur, “Bil-
imsel yonetim yaklagimi
ile basglayan y6netim
felsefesi, giiniimiizde [KY
agamasina ulagmstir. [IKY
isletmelerde galisan
bireylerin ihtiyaglari,
egitim ve gelistiriimeleri
gibi konularda insan
odakli modern bir yone-
tim anlayisidir. ” dedi.

“CALISANLARIN

YONETIMINDE

DONUM NOKTASI”

1980'li ylarin calisan-
larin yénetiminde déniim
noktasi olarak kabul
edildigine isaret eden
Ozlem Yurdanur, iKY ile
¢ahsanlarin yénetimine
stratejik bakisg agist
kazandinldigi bu
dbénemde ig diinyasinin
eskisinden farkli hale
gelen {iretim ve yénetim
iligkileriyle kars: karstya
kaldigim kaydetti.

Uretim modellerinin
ekonomik, sosyolojik ve
teknolojik olarak
diinyanin yasadig evrim-
lere paralel olarak hizh
degisimlerle yiiz yiize
kaldigini hatirlatan Yur-
danur, igletmelerdeki in-
sani varlik igin de yeni
yonetim modellerini
zorunlu hale getirdigini
ifade etti. IKY'nin hem bu
ihtiyac1 kargilamasi, hem
de isveren iTe galisanlar
arasinda ezeli bir uzlasma
saglamasi saviyla giin-

demde popiiler bir yer
edindigini vurgulayan
(zlem Yurdanur, 1KY
modelinin ilkelerini,
“Yeterlilik, kariyer, esitlik,
glivence ve yansizhk” diye
siralad.

Insan kaynaklari birim-
inin, igletmelerdeki insan
kaynagim en etkili ve ver-
imli bigcimde harekete
gecirecek faaliyetleri
ylrtitmekten sorumlu
oldugunun altini gizen
Yurdanur, bu kapsamda
IKY'de “ig stratejileri ile
paralellik, tutarhhk,
degisimi destekleyen
araglarla yonetim, baglihk
ve motivasyon” strateji-
lerinin dikkat ¢ektigzini
aktard. .

IKY FONKSIYONTART

Kurumlarda genel
olarak [K birimlerinin
¢alisma alanlar ve
fonksiyonlarinin benzer
olduguna isaret eden
Ozlem Yurdanur, bunlarn
“Is dizayni-analizi, IK
planlama, ise alma ve yer-
lestirme, oryantasyon,
egitim ve gelistirme, per-
formans degerlendirme,
iicret ve diger faydalarin
yonetimi, kariyer plan-
lama, isten ayrilma ve
cikarma” bagliklari al-
tinda Gzetledi.

“KURUMSAL DE-
VAMLILIK ve GELISIM”

Kurumsal stratejik
yonetimde ‘devamhhik,
gelisim ve hedeflerin’ en
oncelikli konulardan

eldigini dile getiren

7lem Yurdanur, titm 1K
stratejilerinin kurumsal
§eli§im temelinde yapi-
andirilmasi gerektigini
soyledi. Stratejik yone-
timin, “Biitiinsel, kendi
iginde tutarh, degisimi

desteklemesi, esnek,
baglilik ve motivasyon”
saglamasi gibi tzellikleri
iizerinde duran Yurda-
nur, stratejik yonetimde
yoneticilerin calisma
alanlarina iligkin sunlar
soyledi: “Hedeflere ulas-
malidir. Takim olustur-
mahdir. Kigileri
gelistirmelidir. Gelecek
yonetiminde ise; stratejil-
erle hareket edilmeli.
Stratejiler siirekli giizden
gegirilmeli ve gerekli re-
vizyonlar yapilmali. Kay-
nak ve ¢evre analizleri
giincel tutulmali. Stirekli
planlama yapilmali.
Biitiinsel uygunluga
odaklanmah.”

(ahsanlarn perfor-
mans hedefleri ile kurum
hedeflerinin uyum-
landimlimasi siireci olan
¢alisan performans yine-
timi hakkinda bilgiler
sunan Yurdanur, “Calisan
performansina yonelik
bilgi toplama, deger-
lendirme, geri bildirim
verme ve organizasyonel
etkinligi artirmak
amaciyla yonlendirmeyi
igeren sistemnin
biitiintidiir. islerin tanim-
lanmas, performans
kriterlerinin belirlenmesi,
dlgiilmesi, deger-
lendirmesi, gelistirilmesi;
e@itim, ticret yonetimi,
kariyer planlama sistem-
leri ile entegrasyonu
faaliyetlerini igermekte-
dir.” seklinde konustu.

AOSB’deki firmalardan
cok sayida Insan Kay-
naklar yineticisi ve
calisaninin katildig
egitimde Yurdanur,
egitimin sonunda
katilimeilarin sorularin
cevapladi.
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