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Ekonomist, Yazar, Yonetim Damigsmani B.Tolga Sasik, “Etkin liderlik ve yoneticilik, herkesin
yaptigini yapmamaktir. Lider; vizyon ve misyonu yazan, yonetici ise uygulayandir” dedi.

Sanayicilere "Etkili Liderlik ve Yoneticilik Semineri"
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Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bélgesi Baskanlgi tarafindan sanayicilere yone-
lik “Etkili Liderlik ve Yéneticilik Semineri” diizen-
lendi.

AOSB Bagkanhgimiz Seyhan Salonu’ndaki
egitim, Bagkanli§i'nin, AYA Ydnetim ve Gelisim
Merkezi is birligiyle dizenledigi “Akademi
Egitimleri” kapsaminda gerceklestirildi.
Ekonomist, Yazar ve Y&netim Danismani
B.Tolga Sasik tarafindan verilen egitimde, lider
ve yonetici arasindaki farka da dikkat gekildi.

“VIZYON, GELECEK ICIN

CALISANLARA REHBER OLUR”

Bir sirketi olusturan degerlerin; vizyon, misy-
on, ilkeler, stratejik amaclar ve hedefler
oldugunu vurgulayan Sasik, “Lider; vizyon ve
misyonu yazan, yonetici ise uygulayandir” dedi.

Firmanin ideal gelecegini sembolize eden
vizyonun dnemini anlatan Sasik, “Vizyon; fir-
manin uzun vadede neleri yapmak istediginin
giicld bir anlatimidir. Bir isletme veya kurumun
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gelecekte ulasmak istedigi yeri, varmak istedigi
durumu ifade eden vizyon, gelecek igin galisan-
lara rehber olur” diye konustu.

Geleneksel pazarlama vizyonu ile modern
pazarlama vizyonu arasindaki farklara da degi-
nen B.Tolga Sasik, séyle devam etti:

“Geleneksel pazarlama vizyonunda perfor-
mansin temel gostergesi, firmanin piyasa icinde-
ki payidir. Meveut trliin/hizmet icin daha fazla
misteri bulmak amacglanmaktadir. Oysa modern
pazarlama vizyonunda, performansin temel
gostergesi musterinin firma icindeki payidir.
Burada mevcut misterilere daha fazla
driin/hizmet sunmak amaclanmaktadir.”

“LIDERLIK VE YONETIM

BiR TAKIM OYUNUDUR”

“Misteriden vazgecme cesaretini de
gosterebilmeliyiz” diyen Ekonomist, Yazar ve
Ydanetim Danismani B.Tolga Sasik, yéneticinin
organizasyon igindeki rollind detaylariyla anlatt.
Ydneticinin; gdrevi bagsarmak, takimi olugturmak

ve sirekliligi saglamak gibi rolleri oldugunu
belirten Sasik, sira disi kisileri dislamanin da
y&neticilik olmadigint vurgulad:.

Seminerde liderin de tarifini yapan Sasik,
“Lider; tahmin etmez, bilmiyorum demez. ‘iyi’
y&neticiyi mutlu eder, lideri ise mutsuz eder.
Lider inovatif dlistnlr, her zaman kisa vadeli
degil, uzun vadeli hesaplar yapar. Liderin, her
zaman B, C ve daha fazla plani olmalidir”
dedi.Modern liderligin “kahramanlik” olmadigini
belirten Sasik, ‘Rambo gibi liderler artik ise
yaramiyor. Musteri, sirketteki herkesin misteri-
sidir. TOm ekip stirece dahil edilmelidir” ifadeleri-
ni kullandi.

Konusmasinin devaminda, liderlik ve yone-
timin bir takim oyunu oldugunun altini gizen
Sasik, “Etkin liderlik ve ydneticilik, herkesin yap-
tigini yapmamaktir. Degisim her zaman zordur.
Zihninizdeki engellerin sizi engellemesine izin
vermeyin. Degisime 6ncl olmak, direnmekten
daha keyiflidir" dedi.



